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1. Perfil Institucional

1.1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR - IES

Quadro 1 - Identificagdo da Instituicao de Ensino Superior - IES

IDENTIFICAQAO DA MANTENEDORA: GRAN CENTRO UNIVERSITARIO LTDA, CNPJ: 32.163.997/0001-97
Endereco: Luiz Parigot de Souza, n® 961 Bairro: Portdao Cidade: Curitiba UF: PR
CEP: 81.070-050 Telefone: (41) 3521-2727

1.1.1. Base Legal da Mantenedora

Fonte: Gran Centro Universitario (2022)

O Gran Centro Universitario é uma Instituicdo de Educagdo Superior (IES), mantida pelo Gran Centro

Universitario LTDA. Trata-se de uma sociedade civil, pessoa juridica de direito privado, com fins lucra-

tivos. O Contrato Social da Mantenedora é registrado na Junta Comercial do Parana, por meio do Reg-
istro n° 20227646223, datado de 09/11/2022, com o cédigo de verificagdo n® 12214549000 e NIRE de n°

41208940492.

1.1.2. Base Legal da IES

Quadro 2 - Identificacao da Mantenedora

IDENTIFICAGAO DA MANTENEDORA

Nome: GRAN CENTRO UNIVERSITARIO LTDA

CNPJ: 32.163.997/0001-97

Codigo e-MEC: 18437

Endereco: Rua Luiz Parigot de Souza, 961, Portao, Curitiba, PR, CEP: 81.070-050 °
Data da Fundagao: | 03 de dezembro de 2018

Natureza Juridica:

Sociedade Empresaria LTDA - Com fins lucrativos

DIRIGENTE DA MANTENEDORA

Dirigente: Gabriel Granjeiro
Cidade: Brasilia UF: DF CEP: 81.070-00
Fone: (41) 3229-1181

Fonte: Gran Centro Universitario (2022)
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Quadro 3 - Identificagdo da Instituicdo Mantida

IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO MANTIDA

Nome: GRAN CENTRO UNIVERSITARIO

e-MEC: 1759

DIRIGENTE DA INSTITUICAO MANTIDA

Reitor: Gabriel Granjeiro

Endereco: | Rua Caetano Marchesini, n®952

Cidade: Curitiba - Parana UF: PR CEP: | 81.070-050

Fone: (41) 3521-2727 Fax: (41)3521-2700

Fonte: Gran Centro Universitario (2022)

1.2. PERFIL E MISSAO DA IES

Missao: Mudar vidas por meio da Educagdo e da Tecnologia.
Visdo: Ser a plataforma tecnolégica que mais impacta a educagdo brasileira.

Valores:
« Tudo se resume a pessoas servindo outras pessoas;

« Somos obcecados pelos nossos alunos;
« Inovagdo € obrigagdo;
« Integridade ndo tem prego;

« Aqui, estamos sempre no 1°dia.

1.3. BREVE HISTORICO DA IES °

1.3.1. O Gran Centro Universitario

O Gran,umaEdTech brasileira que tem como missdao mudaravida de seus alunos por meio da educagdo
e da tecnologia. A companhia, que completou 10 anos em 2022, é jovem, mas ja tem um histérico sélido
e de destaque, inclusive internacional. Foi reconhecida como a 5% empresa mais inovadora da América
Latina pela FastCompany, possui tecnologia de ponta que tem democratizado o ensino em todo o pais e
alcangou niimeros que denotam sua vasta expertise de oferecer educacdo e ferramentas de exceléncia,
mudando a vida de dezenas de milhares de alunos na ultima década.

A paixdo por mudar vidas é o eixo condutor para qualquer movimento feito pelo Gran e os meios dessa
transformacao sdo a educacdo e a tecnologia, com ferramentas de aprendizagem pensadas em levar o
melhor conteldo, aliado a instrumentos que potencializam o estudo e aceleram o aprendizado. Desta
forma, as TICs (Tecnologias de Informagao e Comunicac¢ao) sdao essencialmente valorizadas pelo Gran,
pois geram o acesso ao conhecimento e multiplicam as possibilidades de interacao, ensino e aprendizado

a comunidade académica que, munida dessas ferramentas, torna a aprendizagem ativa e passa a

faculdade.grancursosonline.com.br
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1.4. VOCAGAO GLOBAL

Os principios e as acdes a serem delineadas sdo fundamentais para que o Gran Centro Universitario
promova as alteragGes necessarias a implementag¢do das mudancas na busca de uma Instituicdo que seja
fruto, permanentemente, do engajamento de suas metas/objetivos propostos pela comunidade académi-
ca Gran. Dentre os objetivos globais tracados, destacam-se:

« estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

« formar cidaddos e profissionais nas areas de conhecimento em que atuar, aptos para a inser¢do
nas respectivas carreiras e para a participacao no desenvolvimento da sociedade brasileira,
promovendo ag¢des para sua formagdo continuada;

« incentivar a investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, da
criagdo e difusdo da cultura e o entendimento do homem e do meio em que vive;

« promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de outras
formas de comunicacgao;

+ suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento pessoal, cultural e profissional e possibilitar sua
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa es-
trutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

« estimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado e, simultaneamente, prestar
servigos especializados a comunidade, estabelecendo com esta uma relagdo de reciprocidade;

« promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao;

« contribuir para a reducao das desigualdades sociais e regionais e desenvolver a¢des afirmativas
para a promogao de igualdade de condigGes com vistas a inclusdo social.

2. Coordenacgao do Curso

Fernanda Andrade Toneto Barboza e
Enfermeira na Secretaria de Saude do Distrito Federal - regime estatutario. Graduada em Enfermagem
pela Universidade Federal da Bahia (2005.2) e Pés-graduada em Sadde Publica. Servidora publica (Analista
Judiciario - Especialidade: Enfermagem - Tribunal Superior do Trabalho) desde 2014 - regime estatutario.
E-mail: nandatoneto@hotmail.com
Telefone: (61) 98183-6304

Fernanda Christina Silva Coelho Romariz

Enfermeira graduada pela UFG. Especialista em Enfermagem do Trabalho pela Anhanguera.
E-mail: coelho.cs.fernanda@gmail.com

Telefone: (61) 98149-4882
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3. Dados do Curso

Nome do curso: GESTAO ESTRATEGICA EM SAUDE
Modalidade: EAD
Carga horaria: 446 h (disciplinas) + 40h (trabalho de conclus&o de curso)

Periodicidade: oferta permanente
Periodo: 6 a 24 meses

4. Aspectos Gerais do Projeto Pedagogico
4.1. JUSTIFICATIVA DA OFERTA DO CURSO

A gestdo é um ramo das ciéncias humanas que surgiu quando as pessoas buscavam solucionar
problemas, usando varios métodos, para administrar os negocios da época. A gestdo de saude, por sua
vez, implica administrar empreendimentos de saude, tanto na esfera publica como privada, avaliar as
necessidades da instituicdo, criar e aplicar politicas publicas (JUNQUEIRA apud PAIVA et al, 2018)

Entre os desafios vivenciados pelos gestores em salde, Paiva et al (2018), elencaram a deficiéncia de
uma formacao profissional adequada. As autoras citam o estudo de Lorenzetti et al (2014) e Huerta-riveros,
Leyton e Saldia (2009) para informar que “mais de 70% das pessoas que ocupam posi¢ao de gestores ndo
fizeram nenhum curso ou capacitacao para exercer tal papel de comando”.

0 aumento da relevancia da gestdo estratégica para otimizar os processos organizacionais - para que
sejam cada vez mais capazes de concretizar os objetivos da instituicdo - soma-se a necessidade de melhor
formar os gestores. Assim, demonstra-se clara a necessidade de bons cursos de gestdo estratégica em
saude. Isto se revertera em beneficio para os discentes e, ainda mais, para a populacdo.

O curso de Pés-graduacdo Lato Sensu em Gestdo em Salude propde um modelo pedagdgico genuino,
baseado nas melhores ofertas do segmento académico de pds-graduacgdo e visa oferecer a expertise
necessaria para os processos que envolvem tomadas de decisGes, tanto em drgdos puUblicos nas trés
esferas de governo, quanto em institui¢oes privadas que atuem com agdes e servicos de saude. e

O curso estrutura-se, ao longo do seu desenvolvimento, em disciplinas que levardao o aluno a
compreender as diversas facetas no ambito organizacional e que impactam diretamente no alcance de
resultados: Governanca, Gestao, Monitoramento, Avaliacao e Auditoria nos diversos espagos de gestao
da salde; gestdo financeira e orgamentaria; gestdo de compras e contratos; gestdo publica; gestdo de
pessoas; gestdo contabil; gestdo por processos; gestdo por projetos; gestdo de recursos materiais, e gestao
de qualidade.

4.2. OBJETIVOS DO CURSO

4.2.1. Objetivo Geral

Ao final do curso, o aluno estara capacitado para atuar na gestdao em saude, nos diversos espacos de
acoes e servicos, em todas as esferas de governo, como também na rede privada com ou sem fins lucrati-
vos, contratadas em carater complementar ou da rede suplementar.

faculdade.grancursosonline.com.br
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4.2.2, Objetivo Geral
a) Qualificar os profissionais da area a intervirem na gestdo em saude, tanto publico quanto privado;

b) Fornecer ao gestor publico e privado, o desenvolvimento de visdo estratégica e suas ferramentas;

c) Otimizar, a partir de técnicas pautadas na eficiéncia, a gestdo de atividades nos servicos de saude.

Os alunos receberdo um diferencial para concursos publicos e Residéncias Multiprofissionais, tanto
como instrumento de preparagdo quanto de titulagdo, as vezes exigida e sempre computada. Além disso,
os discentes perceberdo subsidios suficientes para que sejam capazes de ministrar disciplinas em cursos
de Graduacdo e preparatdrios para Concursos e Residéncias

4.3. CONTRIBUICOES PARA O EGRESSO

Ao final do curso, o egresso tera desenvolvido capacidades profissionais ligadas as seguintes areas:
« Importancia da gestdo estratégica para as organizacées;

+ Desenvolvimento de uma visdo sistémica, a fim de aperfeicoar a tomada de decisdo nas organizacoes;
« Compreensdo das diretrizes basicas acerca de Gestdo de Contratos.

« Identificacdo e associa¢do de habilidades e métodos para que se permita administrar os comporta-
mentos internos e potencializar o capital humano nas organizacdes;

+ Conhecimento acerca da reforma e modernizagao das ferramentas de Gestao.

« Compreensdo acerca da contextualizacdo das praticas de gestdo existentes na gestdo publica e
privada;

« Decifrar o processo orcamentario e a captagdo de recursos e suas respectivas administraces financeiras;

« Compreender a gestao de recursos materiais;

+ Conhecimento acerca da abordagem por processos nas organizagoes;

« Conhecimento da estrutura da administracdo publica brasileira e a sua relagdo interna e com a
iniciativa privada.

+ Conhecimento sobre a gestdo por projetos e sua aplica¢ao nas organizacoes.

4.4. PUBLICO-ALVO

Bacharéis graduados em Saude, Administracdo, Economia, Direito, Ciéncias Sociais, Psicologia, Cién-
cias Contabeis, Ciéncia Politica, Gestdo, entre outros, que tenham interesse em desenvolver a capacidade
de definir objetivos organizacionais e formular estratégias que proporcionam bons resultados e aumen-
tam o valor das instituicdes publicas ou privadas.

Nao sera permitido o ingresso de académicos, independentemente do periodo que estejam cursando.
Na hipétese de o interessado ainda ndo possuir o diploma, deve apresentar a documentagdo compro-
batéria oficial de colagdo de grau.

4.5. FORMA DE INGRESSO

Matriculas vinculadas ao sistema Gran Cursos Online, atendendo ao pré-requisito legal.

faculdade.grancursosonline.com.br
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5. Estrutura Curricular Do Curso

5.1. METODOLOGIA

Utilizar-se-a o método de exposicdo tradicional, por meio de aulas gravadas de disponibilizadas na
Plataforma, bem como a aprendizagem focada no aluno, tornando-o ainda mais ativo, tendo o professor
como facilitador.

Além disso, havera aulas ao vivo, sincronas, e objetos de aprendizagem de modo a permitir maior in-
teracgdo entre o professor e os alunos, esclarecendo ddvidas e ampliando o dialogo.

5.2. MATRIZ CURRICULAR

Unidade Curricular

01 Gestdo Estratégica nas OrganizagGes 22h
02 Gestdo Orcamentaria e Financeira 45h
03 LicitacOes e Contratos Governamentais 30h
04 Gestdo Publica 45h
05 Gestdo Contabil 45h
06 Gestdo de Pessoas e Processo de Trabalho em Salde 27h
07 Gestdo de Processos 36h
08 Gestdo de Projetos 28h
09 Gestao de Recursos Materiais 30h
10 Gestdo da Qualidade - Acreditagdo, Certificacdo e Seguranca do Paciente 30h °

11 Normas e Padronizag¢Ges para Auditoria em Salde 30h
12 Topicos Juridicos em Saude 10h
13 Mecanismos de Regulagdo e Remuneragdo em Salde 10h
14 Sistemas de Informacdo e Gestdo Tecnoldgica em Saude 3h
15 Marketing e Empreendedorismo na Saude 10h
16 Gestdo de Contratos e Compras Governamentais 45h

TOTAL DAS DISCIPLINAS 446 h/a

Trabalho de Conclusado de Curso (OPCIONAL) 40 h/a

TOTAL DO CURSO 486 h/a

faculdade.grancursosonline.com.br
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5.3. COMPONENTES CURRICULARES

5.3. Componentes curriculares

Disciplina: GESTAO ESTRATEGICA NAS ORGANIZACOES

Carga horaria: 22 h/a

Objetivos: Compreender aimportancia de gerir uma organizacao de forma eficiente, eficaz e efetiva, a
partir de uma visdo sistémica e integrada de todos os processos organizacionais, que envolvem a boa
gestdo de recursos humanos, financeiros e materiais.

Conteudo programatico: O curso contera conhecimentos a respeito de modelos e técnicas de gestdo
aplicados as organizagOes publicas e privadas envolvendo:

« Agestdo estratégica nas organizagGes publicas pelo viés da governanca publica.

+ Processo administrativo.

+ Funcgoes de administracao: Planejamento, organizacgao, dire¢cdo e controle.

+ Processo de planejamento.

+ Planejamento estratégico.

« Visdo, missdo e analise SWOT, matriz GUT e ferramenta 5W2H.

« Andlise competitiva e estratégias genéricas.

+ Redes e aliangas.

« Planejamento tatico.

+ Planejamento operacional.

« Administracao por objetivos.

« Balanced scorecard: principais conceitos, aplicagdes, mapa estratégico, perspectivas, temas estratégi-
cos, objetivos estratégicos, relagdes de causa e efeito, indicadores, metas, iniciativas estratégicas.

« Processo decisorio.

« Gestdo Estratégica e Participativa no SUS

Bibliografia basica:

BRASIL. Ministério da Saude. Manual de planejamento no SUS / Ministério da Saude, Fundagdo °

Oswaldo Cruz. - 1. ed., rev. - Brasilia : Ministério da Salde, 2016

CHIAVENATO, I. (2011). Introducdo a teoria geral da administracdo (8° ed. ed.). Rio de Janeiro: Elsevier.

HAMEL, G., & Prahalad, C. (May-Jun de 1989). Strategic Intent. Harvard Business Review.

HERRERO, E. (2005). Balanced scorecard e a gestdo estratégica: uma abordagem pratica. Rio de

Janeiro: Elsevier.

KAPLAN, R. S., & Norton, D. P. (Sep-Oct de 2000). Having trouble with your strategy? Than map it.

Harvard Business Review.

MATUS, C. (2006). O plano como aposta. Em J. Giacomoni, & J. Pagnussat, Planejamento e Orcamento

Governamental - coletdnea (pp. 115- 144). Brasilia: Enap.

MINTZBERG, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J. (2005). Strategy Safari: a guided tour through the wilds of

strategic management. New York: Free Press.

OLIVEIRA, D. d. (2007). Planejamento Estratégico - conceitos, metodologias e praticas (24° ed.). Sdo

Paulo: Atlas.

PORTER, M. E. (Mar-Apr de 1979). How Competitive Forces Shape Strategy. Harvard Business Review.

PORTER, M. E. (1986). Estratégia Competitiva: técnicas para analise de indUstrias e da concorréncia (7°

Ed. ed.). Rio de Janeiro: Campus.
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PORTER, M. E. (Nov-Dec de 1996). What is Strategy? Harvard Business Review.

RENNO, R. (2013). Administracdo Geral para Concursos. Rio de Janeiro: Campus Elsevier.
SCHEMERHORN Jr., J. R. (2008). Management (9° ed.). Hoboken: Wiley & Sons.
Bibliografia complementar:

KAPLAN, R. S., & Norton, D. P. (1996). The balanced scorecard: translating strategy into action (1° ed.).
Boston: Harvard Business School Press.

PALUDO, A. V. (2010). Administragdo publica: teoria e questdes (1° ed.). Rio de Janeiro: Elsevier.

Disciplina: GESTAO ORQAMENT/:\RIA E FINANCEIRA

Carga horaria: 45 h/a

Objetivos: Qualificar profissionais para a gestdo fiscal e tributaria do Estado, através da compreensao
dos processos e instrumentos de gestdo orcamentdria e financeira do Estado.

Contetido programatico:

« Introducdo a Administracdo Financeira e Orcamentaria

« Orgamento Publico

« Ciclo ou Processo Orcamentario

« Orgamento Publico no Brasil: PPA, LDO e LOA

« Principios Orcamentarios

+ Receita Publica

« Despesa Publica

+ Lei Complementar n®101/2000 e suas alteragoes (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF)
Bibliografia basica:

Giacomoni, James. Orcamento Governamental: teoria, sistema, processo / James Giacomoni. Sdo
Paulo: Atlas, 2019.

Costa, Giovanni Pacelli Carvalho Lustosa da. Administragdo Financeira e Orcamentaria 3D/ Giovanni
Pacelli. Salvador: Juspodivm, 2020.

Costa, Giovanni Pacelli Carvalho Lustosa da. Contabilidade Publica 3D/ Giovanni Pacelli. Salvador:
Juspodivm, 2021.

Bibliografia complementar:

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de 0
outubro de 1988. Contém as emendas constitucionais posteriores. Brasilia, DF: Senado, 1988.

______ , Lei n° 4.320, de 17 de Marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para
elaboragdo e contréle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal. Publicado no DOU de 23.03.1964. Disponivel no site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
leis/14320.htm

______ , Lei Complementar n° 101, de 04 de Maio de 1964. Estabelece normas de finangas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias. Publicado no DOU de
05.05.2000. Disponivel no site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

Disciplina: LICITAQ@ES E CONTRATOS GOVERNAMENTAIS

Carga horaria: 30 h/a

Objetivos: Facilitar a compreensdo das diretrizes basicas acerca dos Processos de Compras
Governamentais, por meio dos procedimentos de licitacdo e contratos administrativos.

Conteudo programatico:

Parte | - Teoria geral do direito administrativo

. Introdugao ao direito administrativo.

faculdade.grancursosonline.com.br
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Il. Organizac¢do da administragdo publica.

1. Principios da administragdo publica

IV. Poderes administrativos

Parte Il - Regime de Compras e Contrata¢do na Administracdo Publica
I. Nova Lei de licitagdo

a. Ambito de aplicac3o

b. Principios

c. Das defini¢des legais

d. Dos agentes publicos

Il. Do processo licitatdrio

Ill. Da fase preparatdria

a. Dainstrucdo do processo licitatério

b. Dos critérios de julgamento

¢. Das modalidades de licitacao

IV. Da divulgacao do edital de licitagao

V. Da apresentacdo de propostas e lances

VI. Do julgamento

VII. Da habilitagao

VIIl. Do encerramento da licitagdo

IX. Da contratacao direta

X. Das alienacdes

XI. Dos instrumentos auxiliares

XII. Dos contratos administrativos

XIIl. Da formalizacdo dos contratos

XIV. Das garantias

XV. Da alocacao de riscos

XVI. Das prerrogativas da administracao

XVII. Da duragao dos contratos

XVIII. Da execucao dos contratos

XIX. Da alteracdo dos contratos e dos pregos

XX. Das hipdteses de extin¢do dos contratos

XXI. Do recebimento do objeto do contrato e
XXIl. Dos pagamentos

XXIll. Da nulidade dos contratos

XXIV. Dos meios alternativos de resolucdo de controvérsias

XXV. Das irregularidades

XXVI. Das infracdes e san¢des administrativas

XXVII. Das impugnacoes, dos pedidos de esclarecimento e dos recursos

XXVIII. Do controle das contratacoes

XXIX. Do portal nacional de contratacdes publicas

Bibliografia basica:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo - 33% edi¢ao. Forense: 2020

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo - 34° Edi¢do. Rio de Janeiro: Atlas, 2020
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro - 307 edicdo. Malheiros: 2005

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo - 34° edi¢cdo. Malheiros: 2019.
CARVALHO, Matheus. Manual de Direito Administrativo - 8% edi¢do. Juspodium: 2021

TORRES, Ronny Charles Lopes de. LEIS ESPECIAIS PARA CONCURSOS - V.11 - LICITA(;@ES PUBLICAS - 92
edicdao. Juspodium: 2018.
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Bibliografia complementar:
BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de
outubro

______ , Lei n® 14.133, de 1 abril de 2021. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal,
que “Estabelece normas gerais de licitacdo e contratacdo para as administragdes publicas diretas,
autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; altera as Leis
n°s 13.105, de 16 de marco de 2015 (Codigo de Processo Civil), 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e
11.079, de 30 de dezembro de 2004, e o Decreto- Lei n°® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Codigo
Penal); e revoga dispositivos da Lein® 12.462, de 4 de agosto de 2011, e as Leis n°s 8.666, de 21 de junho
de 1993, e 10.520, de 17 de julho de 2002”.

______ ,Lein®8.666,de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdao Federal,
institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Plblica e da outras providéncias. Publicado
no DOU de 22.06.1993. Disponivel no site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8666cons.htm
______ , Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitagdo
denominada pregao, para aquisicdo de bens e servicos comuns, e da outras providéncias. Publicado
no DOU de 18.07.2002. Disponivel no site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110520.htm

Disciplina: GESTAO PUBLICA

Carga horaria: 45 h/a

Objetivos: Compreender o funcionamento da Administracdo Plblica e seus componentes, além de
entender o processo de evolucdo, a partir dos modelos tedricos e disciplinas gerenciais aplicadas em
busca de resultados para os cidadaos.

Conteudo programatico: Estudo da evolucdo da Administracdo Publica e a reforma do Estado: do
modelo racional-legal ao paradigma pds-burocratico. Comparagdo entre os modelos Tedricos de
Administracdo Publica: Estado oligarquico e patrimonial, Estado autoritario e burocratico, Estado do
bem-estar e Estado regulador. Interface entre a Gestdo Plblica e a Privada: convergéncias e diferencas.
Busca de compreensdo sobre o Controle e a Transparéncia da Administracdo Pulblica: Tipos de
controle, controle social e cidadania, governo eletrénico. Definicdo de Governabilidade, Governanga
e Accountability. Estudo da Comunicacdo na gestdo publica e da gestdo de redes organizacionais.
Reflexdo sobre a Etica e moral no Exercicio da funcdo publica. Discussdo sobre Politicas Publicas.

O curso esta estruturado nos seguintes modulos: e
« Estado, Governo e Administracdo Publica;

+ Evolugdo dos Modelos/Paradigmas de Gestao;

« Reformas administrativas, Histérico e Evolu¢do da Administragdo Publica;
« Convergéncias e Diferencas entre Gestado Publica e a Privada;

+ Governanca, Governabilidade e Accountability;

« Gestdo de Pessoas por competéncias na Administracdo Publica;
+ Qualidade na Administragdo Publica;

+ Gestdo de Processos;

« Lideranca no Setor Publico;

« Empreendedorismo na Gestdo Publica;

« Etica no Setor Publico;

+ Gestao de Conflitos;

« Governo Eletronico;
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+ Gestdo por Resultados nos Servigos Publicos;
« Transparéncia;

+ Controle da Administracdo Publica;

« Organizagado da Administragdo Publica;

+ Planejamento;

« Estratégia;

« Gestdo de Politicas Publicas.

Bibliografia basica:

PALUDO, Augustinho. Administragdo Publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da Administracdo Publica: analise e avaliagdo,
governanca e rede de politicas, administragdo judiciaria. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

RENNO, Rodrigo. Administracdo Geral para concursos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

SARAVIA, Enrique. Introducdo a teoria da politica publica. In: Saravia, E.; Ferrarezi, E. Politicas publicas:
coletdnea (Vol. V.1, pp. 21-42). Brasilia: ENAP, 2006.

Bibliografia complementar:

BRASIL, PRESIDENCIA DA REPUBLICA (F.H. Cardoso). Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado.
Brasilia: Presidéncia da Republica, Cimara da Reforma do Estado. Ministério da Administracdo Federal
e Reforma do Estado, 1995.

COSTA, Frederico Lustosa da. “Brasil: 200 anos de Estado; 200 anos de Administracdo Publica; 200 anos
de Reformas”. In: Revista de Administracdo Publica. Rio de Janeiro: FGV, set-out. 2008

FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a pratica da analise de
politicas publicas no Brasil. Planejamento e Politicas Publicas, n® 21,2000

MATIAS-PEREIRA, José. Governanca no setor publico. Sdo Paulo: Atlas, 2010b.

Disciplina: GESTAO CONTABIL

Carga horaria: 45 h/a

Objetivos: Qualificar profissionais para a gestao fiscal e tributaria do Estado, por meio da capacita¢ao
para compreensdo dos relatdrios contabeis do setor privado.

Contetdo programatico:

+ Conceitos, objetivos e finalidades da Contabilidade e
« Origens e aplica¢bes de recursos, equac¢ao fundamental do patrimonio e estados patrimoniais

« Fatos contabeis: conceito e espécies

« Escrituracdo: método das partidas dobradas, livros contabeis e suas formalidades

« Contabilizagdo das principais operag6es contabeis

+ Registro de opera¢des com mercadorias e de folha de pagamento

« Demonstragbes contabeis: balanco patrimonial, demonstracao do resultado do exercicio, demon-
stracdo de lucros ou prejuizos acumulados, demonstracdo dos fluxos de caixa e demonstragdo do
valor adicionado.

« Estrutura conceitual para elaboragdo de relatério contabil-financeiro

Bibliografia basica:

IUDICIBUS, Sérgio de e outros. Manual de Contabilidade Societaria. S3o Paulo: Atlas, 2018

FERREIRA, Ricardo J. Contabilidade Bésica. Rio de Janeiro: Ferreira, 2017

Bibliografia complementar:
Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (www.cpc.org.br)
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Lei 6.404/76
Resolugdo CFC n° 1.330/2011 (ITG 2.000)

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS E PROCESSO DE TRABALHO EM SAUDE
Carga horaria: 27 h/a

Objetivos: Repassar o conhecimento necessario sobre gestdo de pessoas e sua aplicagdo no setor de
salde, destacando sua importancia e principais desafios.

Conteudo programatico: Ementa Gestdo de pessoas. Sistema de gestdo de pessoas, caracteristicas,
desafios, objetivos, fun¢des e politicas. Neste mddulo serdo tratados os conceitos mais amplos acerca
da area de conhecimento, evidenciando as principais discussdes estruturais acerca das politicas e
fungbes, de modo indistinto para a gestdo publica e privada. Evolucdo da gestdo de pessoas e sua
aplicacdo no setor publico. Compreendidos os principais conceitos em Gestdo de Pessoas, neste
modulo se trilhara a corrente de pensamento que, desde a origem, transformou a Gestdo de Pessoas
no que é hoje, evidenciando sua aplicacdo no setor publico. Gestdo de pessoas no Setor Publico:
Normatizacdo e marcos regulatdrios. Situada no contexto da gestdo publica, a Gestdo de Pessoas
requer uma série de leis, normativos e orientacbes que a diferem do setor privado, posto que pelo
principio da legalidade, as institui¢ces publicas cabe somente fazer o que esta prescrito em lei, o que
sera abordado neste médulo. Tendéncias em Gestdo de Pessoas, Gestdo Estratégica de Pessoas. Este
modulo procura evidenciar o futuro da Gestdo de Pessoas e sua aplicagdo no setor publico, ressaltando
seu carater estratégico e integrador por meio do conceito de competéncias, redimensionamento da
forca de trabalho e nocado de espago ocupacional. Escalas/dimensionamento e Educacdo Permanente.
Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos: Fundamentos Basicos. 8 edigdo.
Barueri, Manole: 2016.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagoes. 4°
edicdo. Barueri, Manole: 2014.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de Pessoas: Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 2% edi¢ao. Sao
Paulo, Atlas: 2016.

VILAS BOAS, Ana Alice. ANDRADE, Rui Otavio Bernardes. Gestdo estratégica de pessoas. Rio de Janeiro,
Elsevier: 2009.

Bibliografia complementar:

PORTO, Valéria. FONSECA, Diogo R. CAMOES, Marizaura R. S. Estudos em Gestdo de Pessoas no Servico °
Plblico. ENAP. Brasilia, 2014.

Disciplina: GESTAO DE PROCESSOS

Carga horaria: 36 h/a

Objetivos: O curso visa capacitar técnicos e gestores, em todos os niveis, para compreender e utilizar
efetivamente os métodos, técnicas e ferramentas associadas a disciplina de Gestdo de Processos de
Negdcios - BPM (Business Process Management), de modo a assegurar o melhor alinhamento possivel
entre a estratégia, a a¢do e o resultado obtido.

Conteudo programatico:

« Introdugdo a gestdo de processos;

« Processos de negocio.
« Ferramentas e técnicas aplicaveis.
+ Modelagem de processos

« Analise e desenho de processos.

« Nogdes de estatistica aplicada ao controle e a melhoria de processos.
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+ Transformacgdo de processos.

« Consultoria em processos.

Bibliografia basica:
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administragdo: da revolugdo urbana a revolugao
digital. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

ABPMP BPM CBOK Versdo 4.0, 2019.

BALDAM, Roquemar de Lima, VALLE, Rogerio, ROZENFELD, Henrique. Gerenciamento de processos de

negocios - BPM, uma referéncia para implantacdo pratica. Rio de Janeiro, 2014.

Disciplina: GESTAO DE PROJETOS
Carga horaria: 28 h/a
Objetivos: O curso visa capacitar técnicos e gestores, em todos os niveis, para compreender e utilizar
efetivamente os métodos, técnicas e ferramentas associadas as disciplinas de Gestdo de Projetos, de
modo a assegurar o melhor alinhamento possivel entre a estratégia, a agdo e o resultado obtido.
Contetdo programatico:

« Introdugdo a gestdo de projetos;

« Projetos vinculados ao planejamento estratégico;

+ Ciclo devida de projetos;

« Geréncias aplicaveis a gestdo de projetos;

+ Monitoramento dos projetos;

« Planejamento em salde

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto, SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas.

Sao Paulo: Atlas, 2014.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administragdo: da revolugdo urbana a revolugao

digital. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
PMI Project Management Institute. Um Guia em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). Sexta

edicao, 2017.

HELDMAN, Kim. Geréncia de Projetos. Rio de Janeiro, 2009. e
HARTZ, Zulmira Maria de Aradjo. A avaliacdo na area da salde: dos modelos conceituais a pratica da
implantacao de programas. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 1997,131p.

HARTZ, Zulmira Maria de Araujo; SILVA, Ligia Maria Vieira da. Avaliacdo em Saude: dos modelos tedricos

a pratica na avaliacdo de programas e sistemas de saude. 2° edi¢do. Salvador: EDUFBA; Rio de Janeiro:
FIOCRUZ, 2005, 275p.

CAMPOS, Gastdo Wagner de Sousa et al. Tratado de satde coletiva. Sdo Paulo: HUCITEC; Rio de Janeiro:
FIOCRUZ, 2006.

Disciplina: GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS

Carga horaria: 30 h/a

Objetivos: O curso visa capacitar técnicos e gestores, em todos os niveis, para uma adequada gestao
de recursos materiais nas organizagOes publicas e privadas. Permitir uma visdo otimizada e efetiva
acerca da logistica e da administracdo de recursos materiais.

Conteudo programatico:

+ Introducdo e Classificagdo de Materiais

+ Classificacdo de Materiais
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+ Classificagdo de Materiais - Classificagdo ABC/Curva ABC
+ Just-in-time e Just-in-Case

+ Gestdo de Estoques

+ Gestdao de Compras

+ Gestao dos Centros de Distribuicao

+ Gestdo Patrimonial

« Gestdo de materiais aplicada a saude - materiais e medicamentos

Bibliografia basica:

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimonial. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia complementar:
FRANCISCHINI, Paulino. Administracao de Materiais e do Patrimonio. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2004.

Disciplina: GESTAO DA QUALIDADE - ACREDITAC,AO, CERTIFICA(,'AO E SEGURANCA DO PACIENTE
Carga horaria: 30 h/a

Objetivos: Ao final do curso, o discente sera capaz de discorrer sobre os tipos de auditoria e suas
técnicas; compreendera as particularidades da auditoria no SUS e no sistema de salde suplementar.
Além disso, sera capaz de dissertar sobre custos hospitalares e sobre o processo de auditagem nos
diferentes servicos de saude.

Conteudo programatico:

« Qualidade do cuidado em saude e resgate historico;

+ Epidemiologia dos Eventos Adversos;
« Taxonomia em seguranca do paciente: tipos de incidentes, consequéncias para o paciente, carac-

teristicas do paciente, caracteristicas do incidente, fatores contribuintes, consequéncias organiza-
cionais, deteccdo, fatores atenuantes do dano, acdes de melhoria;

+ Investigacdo dos Eventos Adversos: processo de investigacao, fluxo da notificacao, medidas de
controle e prevencao;

« Gestdo derisco;

+ Monitoramento da qualidade e seguranca - Indicadores importantes;

+ Cultura de seguranca; e
+ Programa Nacional de Seguranca do Paciente;

« Préticas de Seguranca relacionadas a: erro diagndstico, identificacdo do paciente, infecgdo rel-
acionada a assisténcia a saude; prevencdo de infec¢Bes associadas a cateter venoso, prevencao
de pneumonia associada a ventilacdo mecanica, prevencdo de quedas, prevencdo de lesdo por
pressado, prevencdo de tromboembolismo venoso, seguranca transfusional, uso seguro de medica-
mentos, cirurgia segura, higieniza¢cdo das maos;

+ Acreditacao e Certificacao.

Bibliografia basica:

Brasil. Ministério da Sadde. Documento de referéncia para o Programa Nacional de Seguranca do

Paciente / Ministério da Salde; Fundacdo Oswaldo Cruz; Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria.

- Brasilia: Ministério da Saude, 2014. 40 p. : il. Disponivel em: < https://bvsms.saude.gov.br/bvs/

publicacoes/documento_referencia_programa_nacional_seguranca.pdf>.

Brasil. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. Investigagcdo de eventos adversos em servicos de

saude. Série seguranca do paciente e qualidade em servicos de salde. Brasilia: Anvisa, 2013. 70 p. :
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il. Disponivel em: < https://proqualis.net/sites/proqualis.net/files/5%20Investiga%C3%A7%C3% A30_
de_Eventos%20em%20Servi%C3%A705%20de%20Sa%C3%BAde.pdf>.

Brasil. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. Gestdo de Riscos e Investigacdo de Eventos Adversos
Relacionados a Assisténcia a Saude. Série seguranca do paciente e qualidade em servicos de
saude. Brasilia: Anvisa, 2017. 92 p. : il. Disponivel em: < https://www.saude.rj.gov.br/ comum/code/
MostrarArquivo.php?C=0Dk00Q%2C%2C%20>.

Kohn, Linda T. Corrigan, Janet M. Donaldson, Molla S. To err is human: building a safer health system.
Bibliografia complementar:

Portela, Margareth (Coord). Erros de medicacdo - Série técnica sobre atencdo primaria mais
segura. Proqualis, ICICT/Fiocruz, 2018. Disponivel em: < https://proqualis.net/relatorio/erros-
de-medica%C3%A7%C3%A30-5%C3%A9rie-t%C3%A9cnica-sobre-aten%C3%A7%C3%A30-
prim%C3%Alria-mais-segura>.

Portela, Margareth (Coord). Modelo de informagGes minimas para a notificagdo de incidentes e
sistemas de aprendizagem para a seguranca do paciente. Proqualis, ICICT/Fiocruz, 2018. Disponivel
em: < https://proqualis.net/relatorio/modelo-de-informa%C3%A7%C3%B5es-m%C3%ADnimas-
para-notifica%C3%A7%C3%A30-de-incidentes-e-sistemas-de-aprendizagem>.

Sousa, Paulo (Org.) Seguranga do paciente: conhecendo os riscos nas organizagées de saude. Rio de
Janeiro, EaD/ENSP, 2014. 452 p. : il.

@vretveit, John. Melhoria de qualidade que agrega valor: o cuidado de salide/ John @vretveit . - Rio de
Janeiro, 2015. Disponivel em: <https://proqualis.net/sites/proqualis.net/files/melhorias% 20que%20
agregam%?20valor.pdf>.

Disciplina: NORMAS E PADRONIZAQf)ES PARA AUDITORIA EM SAUDE

Carga horaria: 30 h/a

Objetivos: Ao final do curso, o discente sera capaz de discorrer sobre os tipos de auditoria e suas
técnicas; compreendera as particularidades da auditoria no SUS e no sistema de saide suplementar.
Além disso, sera capaz de dissertar sobre custos hospitalares e sobre o processo de auditagem nos
diferentes servigos de saude.

Conteudo programatico:

. Conceitos da Auditoria em Salde, Legislacdes e Orgdos Regulatérios na Satide Privada e Publica

« Fundamentos da auditoria em gestdo publica e privada.

« Auditoria baseada em evidéncias.

+ Gestdo de documentos em auditoria.

« Legislacdo aplicada a auditoria.

« A pratica em auditoria privada.

« Métodos e técnicas em auditoria em saude.

 Politicas de saude, influéncias e interferéncias na Auditoria.
« AAuditoria e a situagdo do mercado de trabalho na saude.
« Ftica, Bioética e atribuicdes do Auditor Hospitalar.

« Prontuario do Paciente.

« Auditoria Hospitalar: instrumento para avaliacdo da qualidade da assisténcia ao paciente.

+ Interfaces, fluxo e ferramentas de trabalho para atua¢do do auditor hospitalar: indicadores da
saude, protocolos, relatdrios gerenciais, tratativa de glosas.

+ Papel educativo da auditoria hospitalar.
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Bibliografia basica:
BRASIL. Ministério da Salde. Secretaria de Gestdo Estratégica e Participativa. Sistema Nacional de
Auditoria. Departamento Nacional de Auditoria do SUS. Auditoria do SUS: Orienta¢Ges Basicas.
Brasilia: Ministério da Saude, 2011.

______ . Ministério da Saude. Auditoria no SUS no contexto do Sistema Nacional de Auditoria.
Qualificacdo do relatdrio de auditoria. Brasilia, 2015.

______ . Ministério da Salde. Secretaria de Gestdo Estratégica e Participativa. Departamento Nacional
de Auditoria do SUS. Principios, diretrizes e regras da auditoria do SUS no dmbito do Ministério da
Saude [recurso eletronico] / Ministério da Salde, Secretaria de Gestdo Estratégica e Participativa,
Departamento Nacional de Auditoria do SUS. - Brasilia : Ministério da Saude, 2017.

JUNQUEIRA, W. N. Auditoria médica em perspectiva: presente e futuro de uma nova especialidade.
Criciima: Edigdo do Autor, 2001.

PRISZKULNIK, G. Auditoria no sistema publico de salide no Brasil. In: GONCALVES, V. F. (Coord.).
Fronteiras da auditoria em satde. Sdo Paulo: RTM, 2008.

SA, A.L. Curso de auditoria. 10ed. S3o Paulo: Atlas, 2007.

Caleman G, Moreira ML, Sanchez MC. Auditoria, Controle e Programacdo de Servicos de Salde.
Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo, 1998. Disponivel em: http://
bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/saude_cidadania_volume05.pdf.

Coutinho BM. Auditoria do Sistema Unico de Sadde: um estudo de caso do Componente Estadual de
Auditoria de Pernambuco (CEA/SUS/PE. 2014. Disponivel em:.

Brasil. Ministério da Saude. Secretaria de Gestdo Estratégica e gestdo Participativa. Sistema Nacional

de auditoria. Sistema Nacional de auditoria no SUS. Auditoria do SUS: orientacGes basicas. Brasilia:
Ministério da Saude, 2011. http://sna.saude.gov.br/download/LivroAuditoriaSUS_14x21cm.pdf 4.

Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Referencial para avaliagcdo de governanga em politicas publicas.
Tribunal de Contas da Unido. Brasilia, 2014. https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/referencial-
para-avaliacao-degovernanca-em-politicas-publicas.htm

Bibliografia complementar:

BRASIL. Ministério da Saude (BR), Secretaria de Gestdo Estratégica e Participativa, Departamento
Nacional de Auditoria do SUS. Orienta¢do para implantacao de um componente do Sistema Nacional

de Auditoria - SNA do Sistema Unico de Salde - SUS/Ministério da Salde, Secretaria de Gestdo
Estratégica e Participativa, Departamento Nacional de Auditoria do SUS. Brasilia: Ministério da Satide; 2014

PAIM, C. R. P.; ZUCCHI, P. Auditoria de avaliagdo dos servicos de satde no processo de credenciamento. @
Ciénc. saude coletiva, Rio de Janeiro , v. 16, supl. 1, p. 1163-1171, 2011 . Acesso em: 08 de mar¢o de
2022.http://dx.doi.org/10.1590/S1413-81232011000700048

FONSECA, A.S. et al. Auditoria e o uso de indicadores assistenciais: uma relagdo mais que necessaria

para a gestdo assistencial na atividade hospitalar. O Mundo da Salde, Sdo Paulo, v.29, n.2, 2005.
Disponivel em http://www.saocamilo-sp.br/pdf/mundo_saude/29/05_Auditoria_indicadores.pdf.
Acesso em 08 de marco de 2022.

Disciplina: TOPICOS JURIDICOS EM SAUDE

Carga horaria: 10 h/a

Ementa: Direitos fundamentais a saude e a vida. Sadde suplementar. Responsabilidade civil e penal

na sadde. Judicializacdo da Saude.

Objetivos: Ao final da disciplina, o aluno compreendera os principais topicos juridicos que impactam

a gestdo em saude.

Contetdo programatico:

« Direito a saude e seus significados: fundamentalidade, titularidade, reserva do possivel, minimo
existencial;
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« Decis0es alocativas em salde: gestdo em salde baseada em evidéncias, critérios de incorporagao,
substituicdo e exclusdo de tecnologias em salde;

« Judicializagdo da Salde: conceito, resgate histdrico, magnitude, caracteristicas processuais (obje-
to da agdo judicial, tutelas e liminares, entes demandados, tendéncia decisoria), jurisprudéncia do
Supremo Tribunal Federal;

« Saulde suplementar e suas peculiaridades.

Bibliografia basica:

Anjos, Elisangela CS, Ribeiro, DC, Morais, L.V. Judicializacdo da salide: uma revisdo sistematica de
literatura das iniciativas de didlogo institucional intersetorial. Cad. Ibero Am. Direito Sanit. [Internet],
mar/2021. Disponivel em: <https://www.cadernos.prodisa.fiocruz.br/index.php/ cadernos/article/
view/640/794>.

Anjos, Elisangela CS. Judicializagdo da satde no Brasil: uma revisdo sistematica da literatura sobre o
acesso a agles e servicos de sadde. 95 . : il. color. ; graf. ; tab. 2019. Dissertacdo de mestrado. Fiocruz,
Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca. Disponivel em: <https://www.arca. fiocruz.br/
bitstream/icict/40222/2/ve_Elisangela_Cesar_dos_santos_ENSP_2019>.

CONASEMS. Manual do (a) gestor (a) Municipal do SUS - didlogos no cotidiano.

22 ed. digital revisada e ampliada, Brasilia, 2021, Editora Ministério da Salde. 440 p. Disponivel em:
<https://www.conasems.org.br/manual-do-gestor-municipal-do-sus-confira-a-edicao-de-2021/>.
CONASEMS. Alocagdo de recursos e o direito a saude. In: Judicializagdo da salide nos municipios:
como responder e prevenir. 12 ed., vol. |, Brasilia, Julho/2021, Ed. Ministério da Saude. 25p. Disponivel
em: <https://www.conasems.org.br/wp-content/uploads/2021/07/Cartilha_1_PROVA-3-1-1.pdf>.
CONASEMS. Direito a saulde, judicializagdo e a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal.
In: Judicializacdo da saide nos municipios: como responder e prevenir. 17 ed., vol. Il, Brasilia,
Julho/2021, Ed. Ministério da Satde. 25p. Disponivel em: <https://www.conasems.org.br/wp-content/
uploads/2021/07/Cartilha_2_PROVA-3-1.pdf>.

CONASEMS. Judicializagdo da sadde: como responder. In: Judicializagdo da salide nos municipios:
como responder e prevenir. 12 ed., vol. lll, Brasilia, Julho/2021, Ed. Ministério da Saude. 29p. Disponivel
em: <https://www.conasems.org.br/wp-content/uploads/2021/07/Cartilha_3_PROVA-3-2.pdf>.
INSPER. Relatdrio analitico propositivo - Judicializacdo da salde no Brasil: perfil das demandas ,
causas e propostas de solugdo. CNJ Brasilia.

VIEIRA, Fabiola Sulpino. Texto para discussado: Direito a saiide no Brasil: seus contornos, judicializagdo
e a necessidade da macrojustica. Brasilia: Rio de Janeiro: Ipea, 2020 - ISSN 1415-4765. Disponivel em: e
<http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/ 11058/9714/1/ TD_2547.pdf>.MEDAUAR, Odete. Direito
Administrativo Moderno. Sdo Paulo: RT, 2003.

Bibliografia complementar:

Freitas, Beatriz Cristina de, Fonseca, Emilio Prado da e Queluz, Dagmar de PaulaA Judicializacdo da
saude nos sistemas publico e privado de salide: uma revisdo sistematica. Interface - Comunicagdo,
Salde, Educacdo [online]. 2020, v. 24 [Acessado 6 Marco 2022] , e190345. Disponivel em: <https://
doi.org/10.1590/Interface.190345>. Epub 10 Fev 2020. ISSN 1807-5762. https://doi.org/10.1590/
Interface.190345.

TRAVASSOS, Denise Vieira etal. Judicializagdo da Saude: um estudo de caso de trés tribunais brasileiros.
Ciéncia & Saude Coletiva, v. 18, p. 3419-3429, 2013.

CAMPOS NETO, Orozimbo Henriques et al. Médicos, advogados e industria farmacéutica na
judicializacdo da saide em Minas Gerais, Brasil. Revista de salde publica, v. 46, n. 5, p. 784-790, 2012.
SANTOS, Isabela Soares; VIEIRA, Fabiola Sulpino. Direito a saude e austeridade fiscal: o caso brasileiro
em perspectiva internacional. Ciéncia & Salde Coletiva, v. 23, p. 2303-2314, 2018.

PEDRON, Flavio Quinaud; NETO, Jodo Carneiro Duarte. Transformacgbes do entendimento do STF
sobre o direito a saude. Revista de informacdo legislativa, v. 55, n. 218, p. 99-112, 2018.

faculdade.grancursosonline.com.br


https://faculdade.grancursosonline.com.br/
http://faculdade.grancursosonline.com.br

Disciplina: MECANISMOS DE REGULA(;AO E REMUNERA(;AO EM SAUDE
Carga horaria: 10 h/a

Objetivos: Ao final da disciplina o discente sera capaz de discutir e entender os conceitos e ferramentas
de Regulacdo e Remuneracdo em Saude publica e privada no Brasil.

Contetdo programatico:

« Agéncia Nacional de Satiide Suplementar - ANS;
« Mecanismos de regulacdo nos Planos e Seguros Privados de Assisténcia a Saude.

+ Mecanismos Financeiros de Regulacdao, como fatores moderadores de utilizacdo dos servicos de
assisténcia médica, hospitalar ou odontoldgica no setor de satide suplementar;

+ A contratualizagdo dos servicos;

« O sistema de acesso regulado a atencdo;

« Regulagdo de Sistemas de Saude;

« Regulagdo da Atencdo a Salde;

+ Regulagdo do Acesso a Assisténcia (regulacdo do acesso ou regulacdo assistencial);

« Modelos de remuneracdo em Saude

Bibliografia basica:

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Satide. Regulagdo em sauide / conselho nacional de secretarios
de salde. - BRASILIA: CONASS, 2011. 126p. (colecdo para entender a gestdo do SUS 2011, 10);

BRASIL. Resolugao Normativa - RN n°® 433, de 27 de junho de 2018;

BRASIL. Portaria GM/MS n° 1.559, de 1° de agosto de 2008, instituiu a politica nacional de regulagdo do
sistema Unico de salde

VILARINS, G.C.M.; SHIMIZUI, H.E.; GUTIERREZ, M.M.U. « A regulacdo em salde: aspectos conceituais e
operacionais Salide em Debate « Rio de Janeiro, v. 36, n. 95, p. 640-647, out./dez. 2012

BRASIL. MINISTERIO DA SAUDE - Agéncia Nacional de Satide Suplementar- GUIAPARAIMPLEMENTACAO
DE MODELOS DE REMUNERAQAO BASEADOS EM VALOR - Rio de Janeiro | 2019

Bibliografia complementar:

AGENCIA NACIONAL DE SAUDE COMPLEMENTAR - ANS. Resolugdo Normativa - RN n°® 195, de 14 de
julho de 2009. DispGe sobre a classificacdo e caracteristicas dos planos privados de assisténcia a
salde, regulamenta a sua contratacdo, institui a orientagdo para contratagdo de planos privados de
assisténcia a saude. Disponivel em: Acesso em: 02 mar. 2015. Q
AGENCIA NACIONAL DE SAUDE COMPLEMENTAR - ANS. Resolucdo Normativa - RN n.° 358, de 27 de
novembro de 2014. DispGe sobre os procedimentos administrativos fisico e hibrido de ressarcimento
ao SUS, previsto no art. 32 da Lei n° 9.656, de 3 de junho de 1998, e estabelece normas sobre o repasse
dos valores recolhidos a titulo de ressarcimento ao SUS. Disponivel em: Acesso em: 02 mar. 2015.
AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR - ANS. Modelos de Remuneracdo: Um Panorama, GT de
Modelos de Remuneragdo, 2015. Disponivel em: http://www.ans.gov.br/images/stories/Particitacao_
da_sociedade/2016_gt_remuneracao/apresentacao_ preliminar_modelos_de_remuneracao_
prestadores_saude_panorama.pdf

ANDREAZZI, M. Formas de remuneragado de servigos de satide. Texto para discussdo n. 1.006. Brasilia: Ipea, 2003
ARAGAO, Alexandre Santos de. Agéncias reguladoras e a evolucio do direito administrativo econdmico.
Rio de Janeiro: Forense, 2002.

BICHUETTI, J. L.; MERE JR., Y. A. Modelos de Remunera¢do na Saude. Harvard Business Review
Brasil, ago. 2016. Disponivel em: https://bc.pressmatrix.com/pt-BR/profiles/3c24c670a5ee/
editions/28565a058513d802c50f/preview_pages

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da RepUblica Federativa do Brasil. Disponivel em: . Acesso
em: 17 jun. 2015.
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BRASIL. Lei n°9.656, de 04 de junho de 1998. Dispde sobre os planos e seguros privados de assisténcia
a saude. Disponivel em: . Acesso em: 16 jun. 2016.

BRASIL. Lei n°9.961, de 28 de janeiro de 2000. Cria a Agéncia de Saude suplementar - ANS. Disponivel
em: . Acesso em: 16 jun. 2015.

CHRISTENSEN, C. M. et al. - Inovagdo na gestdo da salde: a receita para reduzir custos e aumentar
qualidade. Porto Alegre, Bookman, 2009

COSTA, Nilson do Rosario. O regime regulatdrio e o mercado de planos de salide no Brasil. Ciéncia &
Salde Coletiva, Rio de Janeiro, v.13, n.5, p.1453-1462, set./out. 2008.

MONTONE, JANUARIO Evolucdo e Desafios da Regulagdo do Setor de Saiide Suplementar / Januario
Montone, Agéncia Nacional de Saiide Suplementar (Brasil). - Rio de Janeiro: ANS, 2003. 72 p.: tabs. -
(Série ANS, 4)

Disciplina: SISTEMAS DE INFORMAQAO E GESTAO TECNOLOGICA EM SAUDE

Carga horaria: 3h/a

Objetivos: Ao final do curso, o discente sera capaz de discorrer sobre os fundamentos dos sistemas
de informac&o aplicados a salide e apresentar as principais tecnologias e tendéncias de sistemas de
informagdo em saude.

Contetido programatico:

+ Sistemas de Informacao;

« Comunicagao de Dados em Sistemas de Informacao;

+ Documentos Eletronicos.

+ Linguagens de Descri¢ao de Dados.

« Tecnologias e Tendéncias em Sistemas de Informagdo em Saude.
« Registro eletrénico de Saude.

« Tendéncias emergentes dos diversos sistemas de informacao, tecnologias e aplica¢des utilizadas
no contexto da saude;

« Fatores que influenciam a adogdo e o uso de varios sistemas e tecnologias de informagao clinica e
de saude.

« Principais tecnologias de informacao e sistemas de informacdo em salde publica, tais como regis-
tros de saude eletronicos integrados, compartilhamento de informacdes de saude.

« Registros pessoais de salde, sistemas de apoio a decisdo e de tecnologias mdveis em sadde.

Bibliografia basica:

BRASIL. Ministério da Saude. Departamento Nacional de Auditoria do SUS. Coordenagdo Geral de

Desenvolvimento, Normatizagdo e Cooperagao Técnica. Auditoria no SUS. Nog¢Ges Basicas sobre Sistemas

de Informacdo. Série A. Normas e Manuais Técnicos. Brasilia, DF: 2004. Acesso em Margo de 2014.

CARVALHO AO. Sistemas de Informagdo em Saude. IN: CARVALHO AO, EDUARDO MBP. . Sistemas de

Informagdo em Salde para Municipios, volume 6 / André de Oliveira Carvalho, Maria Bernadete de

Paula Eduardo. S3o Paulo : Faculdade de Satde Publica da Universidade de Sdo Paulo, 1998. (Série

Saude & Cidadania. P.17- 56).

CHIAVEGATTO FILHO ADP. Uso de big data em satde no Brasil: perspectivas para um futuro préximo.

Epidemiol. Serv. Salde, Brasilia, v. 24, n. 2, p. 325-332, June 2015

FERREIRA DP, LOPES, PRL. Padrdes de Normatizagcdo em Informatica em Salde. Especializagdo em

Informatica em Salde, Cuiaba.

Bibliografia complementar:

MASSAD E, MARIN HF, NETO RSA. O prontuario eletronico do paciente na assisténcia, informacdo e
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conhecimento médico / Editores ; colaboradores Antonio Carlos Onofre Lira . Sdo Paulo : H. de F. Marin,
2003. 213p Acesso em Marco de 2014.

OLIVEIRA DK, ALVES, DR. Business Intelligence aplicado a area da salde: potencializando a tomada de
decisdo. In: Computer on the beach 2012, Floriandpolis - SC. Computer on the beach 2012, 2012. v. 2.
PEDRO FILHO GS. Barreiras na implantagao de sistemas de informagdo. Maringd Management: Revista
de Ciéncias Empresariais, v. 4, n.2, p.15-26, 2007.

PEREZ G, ZWICKER R. Fatores determinantes da adogao de sistemas de informagdo na area de salde:
um estudo sobre o prontuario médico eletrénico. RAM, Rev. Adm. Mackenzie (Online), Sdo Paulo, v.11,
n.1, p.174-200, Feb. 2010.

PINOCHET LHC, LOPES AS, SILVA JS. Inovagoes e tendéncias aplicadas nas tecnologias de informacgao
e comunicagdo na gestdo da salde. Revista de Gestdo em Sistemas de Saude, v. 3, n. 2, p. 11-29, 2014,
PRADO EP, CASTRO RPS, ALBUQUERQUE JP. Barreiras na implantacao de sistemas de informacao
de uma instituicdo de salde: A importancia dos fatores humanos e de gerenciamento. Revista de
Administracdo, Contabilidade e Economia da FUNDACE, v. 1, n. 1, p. 1-13, 2010.

SANTOS, RF. Estruturacdo de um ambiente de Business Intelligence (BI) para gestdo da informacgdo
em saude: a experiéncia da secretaria municipal de saide de Belo Horizonte. J. Health Inform. 2011
Outubro-Dezembro; 3(4):158-63.

BRASIL. Ministério da Saude. Portaria No2.073, de 31 de agosto de 2011. Regulamenta o uso de padroes
de interoperabilidade e informagdo em salde para sistemas de informagédo em saide no ambito do
Sistema Unico de Salde, nos niveis Municipal, Distrital, Estadual e Federal, e para os sistemas privados
e do setor de salide suplementar. [Internet]. 2011 [citado 2016 Aug 10].

ABNT. Cddigo de pratica para a gestdo da seguranca da informagdo: ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005. 2a.
ed. Rio de Janeiro, 2005.

Disciplina: MARKETING E EMPREENDEDORISMO NA SAUDE
Carga horaria: 10 h/a

Ementa: Conceituar os aspectos gerais de marketing:

« Conceito e escopo de marketing estratégico.

« Marketing tatico: concepcdo, implementacdo e gestdo do composto de marketing; entrega de valor
e fidelizagdo de clientes.

+ Marketing administrativo.

Utilizacdo do marketing para o sucesso profissional e pessoal, dentro de um contexto de competicao
e globalizacdo. Apresentar o empreendedorismo como um conjunto de a¢des destinadas a entender
e promover as atividades dos empreendedores. Disseminar a cultura de espirito empreendedor entre
os jovens; Construcao, sobrevivéncia e renovagao das empresas.

Conteudo programatico:

« Conceitos de marketing: histdrico e evolucdo

+ Conceitos importantes (mercados, produto, qualidade, satisfacao, etc)
+ Composto de marketing

+ Conceitos de micro e macroambiente

« Caracteristicas centrais de servicos

+ Mix de marketing de servigos

« Estratégias de marketing de servigos

« O marketing de servicos e as organizacoes de salde

+ Modelos de comportamento do consumidor
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+ Conceitos de Empreendimento e Empreendedorismo.
+ As Bases do Empreendedorismo.

+ O Conhecimento para Empreender

Bibliografia basica:

BAKER, M. Administracdo de Marketing. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

KOTLER, P. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2000.

LOVELOCK, C.; WRIGHT, L. Servicos, marketing e gestao. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

FARAH, E.E. Administragdo e marketing no consultério. Comunicando bem a gente se entende. J. ABO
Profissdo 4-B 2002

RIBEIRO, A.l. Marketing odontoldgico: a arte de encantar clientes. Curitiba: Odontex Maio, 2001, 180p.
Administracdo e Marketing em Odontologia, Ed. Odontex

TECNODENT e MP MARKETING para médicos e dentistas - http://www.tecnodent.com.br

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual do empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégicas e
dindmicas. Sao Paulo: Atlas, 2003. 314p.

DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. Sdao Paulo: Cultura, 1999.

THOMPSON JUNIOR, A.A.; STRICKLAND 111, A. J. Planejamento estratégico: elaboraco, implementacdo
e execucdo. Sao Paulo: Pioneira, 2000. 431 p.

Bibliografia complementar:

KOTLER, P.; BLOOM, P. N. Marketing para servicos profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

SHIMP, T. A. A propaganda e a promogao: aspectos complementares da comunicacao integrada de
marketing. 5% Ed. Porto Alegre: Bookman, 2002. SROUR, R. H. Etica empresarial: Posturas Responsaveis
nos Negdcios, na Politica e nas Rela¢des Sociais - Ed. Campus, Sdo Paulo, 2003.

CANNIE, Joan Koob; CAPLIN, Donald. Mantendo clientesfiéis e para sempre. Tradugao: Gladys Pinheiro
Weizel. Sao Paulo: Makron Books, 1994. 330p.

DOLABELA, Fernando. Oficina do Empreendedor. Sdo Paulo: Cultura, 1999. 275p.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. Rio de Janeiro:
Campus, 2001. 299 p.

Disciplina: GESTAO DE CONTRATOS E COMPRAS GOVERNAMENTAIS

Carga horaria: 45 h/a

Objetivos: Ao final do curso, o discente tera compreensao das diretrizes basicas acerca dos Processos e
de Compras Governamentais, por meio dos procedimentos de licitacdo e contratos administrativos.
Conteudo programatico:

Parte | - Teoria geral do direito administrativo

I.  Introdugdo ao direito administrativo.

Il. Organizacdo da administracdo publica.

ll. Principios da administragdo publica

IV. Poderes administrativos

Parte Il - Regime de Compras e Contratagdo na Administragdo Publica

I. Nova Lei de licitacao

a. Ambito de aplicacio

b. Principios

c. Das defini¢des legais

d. Dos agentes publicos

1. Do processo licitatorio

1. Da fase preparatédria

a. Dainstrucdo do processo licitatorio
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b. Dos critérios de julgamento

c. Das modalidades de licitacao

IV. Da divulgagao do edital de licitagao

V. Da apresentacao de propostas e lances

VI. Do julgamento

VII. Da habilitagdo

VIIl. Do encerramento da licitagdo

IX. Da contratacao direta

X. Das alienacdes

XI. Dos instrumentos auxiliares

XIl. Dos contratos administrativos

XIIl. Da formalizacdao dos contratos

XIV. Das garantias

XV. Da alocacao de riscos

XVI. Das prerrogativas da administracao

XVII. Da duracao dos contratos

XVIII. Da execugao dos contratos

XIX. Da altera¢do dos contratos e dos precos

XX. Das hipdteses de extingdo dos contratos

XXI. Do recebimento do objeto do contrato

XXII. Dos pagamentos

XXIII. Da nulidade dos contratos

XXIV. Dos meios alternativos de resolucdo de controvérsias

XXV. Das irregularidades

XXVI. Das infra¢Oes e san¢oes administrativas

XXVII. Das impugnacoes, dos pedidos de esclarecimento e dos recursos
XXVIII. Do controle das contratacoes

XXIX. Do portal nacional de contratagdes publicas

Bibliografia basica:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo - 33% edi¢do. Forense: 2020
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo - 34% Edi¢do. Rio de Janeiro:
Atlas, 2020 e
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro - 30% edicao. Malheiros: 2005

MELLO, Celso Ant6nio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo - 34° edi¢cao. Malheiros: 2019.
CARVALHO, Matheus. Manual de Direito Administrativo - 8% edicdo. Juspodium: 2021

TORRES, Ronny Charles Lopes de. LEIS ESPECIAIS PARA CONCURSOS - V.11 - LICITAQCN)ES PUBLICAS - 92
edicdo. Juspodium: 2018.

Bibliografia complementar:

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de
outubro

______ , Lei n® 14.133, de abril de 2021. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
que “Estabelece normas gerais de licitacdo e contratacdo para as administragdes publicas diretas,
autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; altera as Leis
n°s 13.105, de 16 de marco de 2015 (Codigo de Processo Civil), 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e
11.079, de 30 de dezembro de 2004, e o Decreto- Lei n°® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Codigo
Penal); e revoga dispositivos da Lein® 12.462, de 4 de agosto de 2011, e as Leis n°s 8.666, de 21 de junho
de 1993, e 10.520, de 17 de julho de 2002

,Lein®8.666,de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal,
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institui normas paralicitagdes e contratos da Administracdo Plblica e da outras providéncias. Publicado
no DOU de 22.06.1993. Disponivel no site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8666cons.htm

______ , Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitacdo
denominada pregdo, para aquisicdo de bens e servicos comuns, e da outras providéncias. Publicado
no DOU de 18.07.2002. Disponivel no site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110520.htm

5.4. AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliacdo do desempenho escolar sera feita por disciplina, por meio de provas no sistema Gran
Cursos, e tera por base o sistema de notas em valores numéricos, numa escala de 0 (zero) a 100 (cem)

ponto, considerando-se aprovado(a) aquele que alcangar a nota minima de 70(setenta) pontos.
5.5. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Sera opcional.
5.6. ATIVIDADE DE EAD

Aulas expositivas, mesclando a teoria com casos praticos apresentados pelos docentes por meio de

suas experiéncias profissionais e académicas.

5.7. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE UNIDADES CURRICULARES CURSADAS
ANTERIORMENTE

O aproveitamento de estudos dar-se-a por equivaléncia ou isengao de disciplinas, caso o(a) aluno(a)
ja tenha cursado disciplina com carga horaria e conteido programatico compativeis ou idénticos entre si.
O pedido de aproveitamento de disciplinas sera analisado pela coordenacdo do curso.

6. Coordenacao do Curso
6.1. COORDENADOR DO CURSO

Fernanda Andrade Toneto Barboza

Enfermeira na Secretaria de Saude do Distrito Federal - regime estatutario. Graduada em Enfermagem
pela Universidade Federal da Bahia (2005.2) e Pds-graduada em Sadde Publica. Servidora publica (Analista
Judiciario - Especialidade: Enfermagem - Tribunal Superior do Trabalho) desde 2014 - regime estatutario.

E-mail: nandatoneto@hotmail.com

Telefone: (61) 98183-6304
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Fernanda Christina Silva Coelho Romariz

Enfermeira graduada pela UFG. Especialista em Enfermagem do Trabalho pela Anhanguera.

E-mail: coelho.cs.fernanda@gmail.com
Telefone: (61) 98149-4882

6.2. CORPO DOCENTE

Unidade Curricular Docente(s) Titulacao Carga Horaria
Weskley Rodrigues Especialista
Gestdo Estratégica nas Organizacbes 22h
Natale Souza Mestra
Gestdo Orcamentaria e Financeira Anderson Ferreira Especialista 45h
Licitagdes e Contratos Governamentais Vandré Amorim Especialista 30h
Gestdo Publica Weskley Rodrigues Especialista 45h
Gestdo Contabil Egbert Buarque Mestre 45h
Renato Lacerda Especialista
Gestdo de Pessoas e Processo de Trabalho em Saude 27h
Fernanda Feitosa Especialista
Gestao de Processos Bruno Azevedo Especialista 36h
Bruno Eduardo Especialista
Gestdo de Projetos 28h
Natale Souza Mestra
José Wesley Especialista
Gestdo de Recursos Materiais 30h
Ana Cassia Ferreira Mestra
Gestdo da Qualidade - Acreditacao,
. . Benefran Bezerra Mestre 30h
Certificacdo e Seguranca do Paciente
Normas e Padronizages para Jimi Medeiros Mestre 30h
Auditoria em Saude Lincoln Vitor Mestre
Topicos Juridicos em Saude Elisangela Anjos Mestra 10h
Mecanismos de Regulagdo e . L
N N Fernanda Feitosa Especialista 10h
Remunerag¢do em Salde
Sistemas de Informacao e Gestdo R .
L. 3 Elisangela Anjos Mestra 3h
Tecnoldgica em Saude
Marketing e Empreendedorismo na Saude Maira Curti Mestra 10h
Gestdo de Contratos e Compras Governamentais Vandré Amorim Especialista 45h
Metodologia da Pesquisa Cientifica (opcional) Julianna Moreira Mestra 40h
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6.3. BIBLIOTECA

N3o havera uma biblioteca fisica, em razdo da natureza do curso. Cabera ao docente indicar em aula a
bibliografia basica e complementar.

7. Estagio

7.1. Este curso de pos-graduagao contempla, como diretriz curricular, apenas o estagio nao obrigatorio,
assim considerado aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular
obrigatdria, nos termos da Lei n. 11.788, de 25 de setembro de 2008, devendo-se celebrar Termo de
Compromisso de Estagio, como Instrumento Juridico entre a Instituicdo de Ensino, a parte Concedente
e o estagiario em clausulas que estabelecam as condigOes gerais (vigéncia, eventual bolsa e jornada
de trabalho, compativel com as atividades escolares e nos limites legais) bem como as obriga¢Ges da
Instituicdo de Ensino, em relagdo aos estagios de seus educandos; e as obrigacdes da parte concedente.

7.2. As atividades de extensdo, de monitorias e de inicia¢do cientifica na educacdo superior,
desenvolvidas pelo aluno, sdo equiparadas ao estagio.

7.3. Deve-se haver compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas previstas
no Termo de Compromisso de Estagio.

7.4. O estagio, como ato educativo escolar supervisionado, devera ter acompanhamento efetivo pelo
professor orientador da Instituicao de Ensino e por Supervisor da parte concedente, comprovado por
vistos em relatdrios de atividades a serem apresentados pelo aluno, em prazo ndo superior a 6 (seis)
meses, e por mencao de aprovacao final.

7.5. Os relatorios periddicos e o final devem ser apresentados a instituicdo de ensino, com a descricédo
pormenorizado das atividades, inclusive com a natureza do estagio e jornada, e com a assinatura do e
supervisor da parte concedente.

7.6. Os relatdrios periddicos do estagiario serdo incorporados ao Termo de Compromisso por meio de
aditivos a medida que for avaliado, progressivamente, o desempenho do aluno.

7.7. Quando devidamente formalizado, as atividades de estagio podem, a pedido do interessado
ser acrescidas a carga horaria regular e obrigatdria, com o objetivo de acrescentar a carga horaria

respectiva como atividade complementar no certificado.
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