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1. SOBRE O PAD - PROGRAMA DE APERFEIÇOAMENTO E QUALIFICAÇÃO DOCENTE 

DESTINADA AOS TUTORES 

 
O Programa de Aperfeiçoamento e Qualificação de Docente destinado aos 

Tutores do GRAN CENTRO UNIVERSITÁRIO constitui uma política de incentivo ao 
aperfeiçoamento profissional, didático-pedagógico e a continuidade de estudo do corpo 
acadêmico de tutores, para atendimento de suas necessidades específicas de atuação.  
 
 
2. DOS OBJETIVOS DO PROGRAMA 
 
 
2.1 Objetivo geral  
 

Proporcionar, além da conquista de novas titulações, capacitação e atualização 
profissional para o exercício da cidadania, tendo em vista a elevação contínua do padrão 
de seu desempenho no cumprimento de sua missão e em harmonia com a visão 
institucional. 
 
 
2.2 Objetivos específicos 
 
 Os objetivos específicos são: 
 

● Selecionar e manter docentes com perfil que contemple características de 
liderança; inovação no desempenho das funções; empatia; postura democrática; 
predisposição à formação contínua; 

● Implementar o Plano de Carreira adequando-o à realidade de mercado e de 
gestão institucional da IES; 

● Potencializar e desenvolver os docentes enquanto pessoas e profissionais para 
que busquem, além dos limites institucionais, a sua própria realização; 

● Manter o quadro docente dimensionado segundo as responsabilidades e 
necessidades do desenvolvimento acadêmico-científico que a IES espera.  

 
 
3. DAS AÇÕES FORMATIVAS 
 
 Entre as principais ações formativas que constituem Programa de 
Aperfeiçoamento e Qualificação de Docente destinado aos Tutores (PAD) estão: 
 

a) Oferta semestral, no contexto da Semana Pedagógica, de um encontro formativo 
sobre tema relativo à prática docente.  



 

b) Participação semestral no encontro colegiado docente da Escola de Formação 
Humana e Profissional e dos cursos específicos nos quais exerce a sua atividade 
acadêmica, no respectivo semestre letivo. 

c) Oferta de bolsa integral para curso de Libras, com o objetivo de ampliar a sua 
atuação docente, em termos de política inclusiva.  

d) Oferta de bolsa parcial e/ou integral para cursos de extensão e pós-graduação 
lato sensu, organizados em modalidade intra corporis, garantido assim, atenção 
às especificidades próprias decorrentes das demandas docentes institucionais 
diagnosticadas pelo relatório da Comissão Própria de Avaliação (CPA). 

e) Oferta de Bolsas de Estudos para Graduação, Pós-Graduação Lato Sensu, Strictu 
Sensu e Cursos de Longa Duração realizadas fora do GRAN CENTRO 
UNIVERSITÁRIO, subsidiadas através Política de Concessão de Bolsas de Estudos; 

f) Oferta de bolsas de estudo integrais para cursos de Graduação e Pós-graduação 
realizadas no GRAN CENTRO UNIVERSITÁRIO; 

g) Oferta de cursos de capacitação, qualificação, desenvolvimento da Gran 
Academy, universidade corporativa do Gran, com acessos irrestritos e ilimitados 
destinados aos Professores e Tutores para o aperfeiçoamento contínuo das 
práticas pedagógicas do ensino superior. 

h) Auxílio financeiro para Apresentações e Participações em Eventos Acadêmicos, 
conforme definido em política de subsídio para produção acadêmica docente e 
discente.  

 
 
4. DA RELAÇÃO DO PROGRAMA COM AS METAS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO 

INSTITUCIONAL 
  

As diretrizes básicas da política de avaliação de desempenho e de progressão na 
carreira do corpo docente do GRAN CENTRO UNIVERSITÁRIO estão alinhadas às metas 
definidas, no item 4.2.5, do atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). 
 
 
5. SOBRE A COORDENAÇÃO DO PROGRAMA 

 
 O Programa de Aperfeiçoamento e Qualificação Docente de Tutores (PAD) é 
coordenado conjuntamente pelo Conselho Superior (COSUP) e pelo Núcleo de Inovação, 
Pesquisa e Extensão (NIPE) da IES.  

 
6. AS AÇÕES DE CAPACITAÇÃO DE TUTORES 
 

Dentre os objetivos do Programa de Aperfeiçoamento e Qualificação de Tutores 
(PAD), está o estímulo em aprimoramento profissional de modo a assegurar um corpo 
de Tutores On-line capacitados e em constante atualização, o reconhecimento e 
valorização à qualificação e formação; o incentivo à produção acadêmica voltada para a 



 

divulgação do conhecimento da área de atuação dos Docentes e os incentivos funcionais 
com base na titulação, desempenho e tempo de serviço. 

Uma vez realizada a seleção de bons profissionais, o GRAN CENTRO 
UNIVERSITÁRIO procura reter esses talentos, não só oferecendo uma remuneração 
adequada, conforme a Convenção Coletiva da Categoria e praticada no mercado, mas 
proporcionando também oportunidade de desenvolvimento, qualificação e 
aperfeiçoamento.  

Conforme metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do GRAN 
CENTRO UNIVERSITÁRIO, ainda há melhorias a serem realizadas, principalmente para a 
EaD, progressivamente: 
 
• promoção de qualificação do Corpo de Tutores para atuação na modalidade a 

distância; 
• contratação de pessoal especializado para ampliação do quadro; 
• planejamento e execução de programas de capacitação do Corpo de Tutores, por 

meio de diferentes recursos pedagógicos; 
• incentivo à produção intelectual, científica e cultural em temas pertinentes à 

EaD. 
 

O Programa para Formação e Capacitação Permanente para EaD inicia-se pelo 
incentivo aos Corpos Docente, de Tutores e Técnico-Administrativo a participarem de 
ações educacionais, para que esses possam atualizar suas bases teórico-metodológicas. 
 

Além disso, o PAD possui um programa de ações de capacitação anuais 
(presenciais e on-line), que visa ao aprimoramento dos profissionais, tanto nas 
competências técnicas e tecnológicas, como, por exemplo, a utilização do AVA GRAN 
CENTRO UNIVERSITÁRIO, quanto nas competências da prática de tutoria integradas à 
prática docente e ao apoio didático ao estudante. 
 
 
7. PROGRAMA DE FORMAÇÃO E CAPACITAÇÃO PERMANENTE PARA EaD 
 

A fim de cumprir as metas de formação continuada para a prática docente na 
modalidade de EaD, o GRAN CENTRO UNIVERSITÁRIO estruturou os seguintes 
programas: 
 

a) Capacitação Básica  
Curso básico para tutores iniciantes na modalidade de ensino à distância -  Visa 

a capacitação de tutores iniciantes na modalidade de ensino à distância, no 
entendimento quanto a seu papel como tutor EaD, no uso de ferramentas básicas 
utilizadas; aspectos éticos na intermediação entre professor–aluno; apresentação da 
estrutura do design institucional, orientação quanto às especificidades da condução do 
curso e estimular uma interação positiva com os materiais já desenvolvidos para 
permitir que ele possa fazer a intermediação de forma efetiva. 



 

 
b) Formação para Docência em EaD 
Curso de Pós-Graduação para aperfeiçoamento de formação para docência em 

EaD, na modalidade a distância, 360 horas.  O público-alvo são os docentes e tutores do 
GRAN CENTRO UNIVERSITÁRIO que atuam ou têm interesse em atuar na EaD. O objetivo 
do curso é  propiciar a formação continuada, atendendo aos indicadores do MEC de 
formação para docentes e tutores para atuação na Educação a Distância, além de 
identificar aspectos legais, organizacionais, metodológicos e tecnológicos inerentes a 
esta modalidade de ensino. 
 

c) Integra – Capacitação semestral 
Participação e integração da equipe docente e de tutoria no Integra GRAN 

CENTRO UNIVERSITÁRIO, realizado semestralmente, voltado para o presencial e para a 
EaD. - Este encontro tem como objetivo promover uma constante troca de experiências 
entre professores e tutores, a fim de promover compartilhamento de informações, 
conteúdos e estimular uma constante trocas de experiências entre os professores e 
tutores aumentando o nível de qualidade do processo de ensino-aprendizagem.  
 

d) Cursos de formação inicial e continuada no Gran Academy 
Oferta, aos Tutores On-line e Docentes, de ao menos um curso on-line, 

anualmente, que propicie formação continuada ou até mesmo formação inicial. 
 

e) Encontros Regulares 
Manutenção dos encontros regulares entre Docentes, Tutores, Coordenadores 

de Curso e Corpo Técnico-Administrativo do GRAN CENTRO UNIVERSITÁRIO, para 
aprimoramento, planejamento e avaliação das ações e materiais da EaD. 
 

f) Projeto de atualização em ferramentas EaD / AVA e Material Didático 
Oferta, sempre que necessário, de capacitação para novas Tecnologias de 

Informação e Comunicação inseridas nos processos de EaD – Promover a atualização 
dos tutores em relação às ferramentas de ensino disponíveis para a transmissão de 
informações e comunicação, garantindo uma assistência mais efetiva e segura junto aos 
alunos. 
 

g) Ações pedagógicas para o atendimento a estudantes PNE 
De acordo com a Portaria do MEC n.o 3284/2003, consta como compromisso 

formal da instituição garantir acessibilidade pedagógica aos PNEs, proporcionando aos 
Tutores acesso à literatura específica e informações sobre a especificidade linguística do 
Portador de Deficiência Auditiva, assim como do melhor conhecimento sobre as demais 
necessidades de atendimento especial. 

Conforme a “Convenção Interamericana para a Eliminação de Todas as Formas 
de Discriminação contra as Pessoas Portadoras de Deficiência”, compete aos Estados 
Partes desta Convenção, Artigo III, item c), o compromisso de: “sensibilização da 
população, por meio de campanhas de educação, destinadas a eliminar preconceitos, 



 

estereótipos e outras atitudes que atentam contra o direito das pessoas a serem iguais, 
permitindo dessa forma o respeito e a convivência com as pessoas portadoras de 
deficiência”.  

Partindo dessas premissas o GRAN CENTRO UNIVERSITÁRIO tem imbuído seus 
esforços para garantir estrutura física e tecnológica no atendimento a estudantes com 
necessidades especiais, assim como preparar seu Corpo Social, por meio de seus 
programas continuados de formação, para lidar com as possíveis diversidades de 
transtornos ou deficiências de todos, garantido, assim, a eles, a acessibilidade 
pedagógica e atitudinal. 

Desta forma, o Corpo de Tutores recebe do NAP - Núcleo de Apoio 
Psicopedagógico do GRAN CENTRO UNIVERSITÁRIO, treinamento e qualificação para 
desenvolvimento de suas atividades, bem como a usabilidade de tecnologias específicas 
que possam garantir o aprimoramento do processo de aprendizagem dos estudantes 
com necessidades especiais. 
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