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POR QUE ESTUDAR COM O METODO
GRAN DE ENSINO?

Disciplinas produzidas em
multiformatos, para proporcionar
um estudo com mais agilidade,
foco e rendimento.

Conteldo Gtil para o mercado de
trabalho, unindo a teoria a pratica,
de forma equilibrada, para vocé
poder se desenvolver como um
profissional completo e requisitado.

Equipe didatica, com professores
renomados que oferecem conteldos
alinhados as praticas de mercado,
exatamente como vocé precisa para
impulsionar sua carreira.

Plataforma de ensino que acelera o
seu aprendizado, por meio de recursos
intuitivos e ferramentas tecnolégicas,
para vocé estudar no seu ritmo, a
qualquer hora e em qualquer lugar,
mesmo sem internet.

Certificado emitido por uma
instituicao reconhecida com
nota maxima no MEC.

Valores que cabem no seu bolso, para

vocé estudar o que quer, nao o que da.

Ferramentas de inclusao e
acessibilidade para que pessoas
que possuam alguma necessidade
especial tenham a oportunidade de
cursar uma poés-graduagao EaD.

EdTech que vocé ja conhece e
que é referéncia em ensino e
tecnologia, recomendada por
mais de 2 milhoes de alunos.
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CONHECA NOSSA

METODOLOGIA

Cursos 100% EaD
compostos por trés

médulos, liberados Avaliagao feita por disciplina
progressivamente a cada no sistema de provas da Gran
. 60 dias. Faculdade, com sistema de notas
: em valores numéricos, numa escala
S e oo de O (zero) a 100 (cem) pontos,

considerando-se aprovado aquele
que alcangar a nota minima de 70
(setenta) pontos.

Disciplinas multiformatos,
com videoaulas, aulas
interativas ao vivo, slides e
artigos académicos.

Trabalho de Conclusao de Curso
--------- opcional, conforme Resolugao CNE/
CES n. 01, de 06 de abril de 2018.
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COORDENAGAO PEDAGOGICA

Prof.? Claudia do Carmo de Stefani
Coordenadora

Mestre em Gestao Urbana, Especialista em Marketing e Graduagdes em
Administragdo, Ciéncias Contabeis, Turismo e Licenciatura em Letras.
Experiéncia de 28 anos na gestao de empresas, com atuagao nas areas
operacional e estratégica. Possui mais de 20 anos na docéncia do ensino
superior e pds-graduacao na area de gestao e negdécios. Tem mais de 13 anos
de experiéncia na coordenagao de cursos nas modalidades presencial e a
distancia, liderando uma equipe de 40 pessoas. Avaliadora ad hoc de Curso do
Ministério da Educagao — INEP/SINAES (duplo perfil: presencial e EaD). Autora
de dois livros, produtora e revisora de diversos materiais didaticos, como
livros, e-books, trilhas de aprendizagem, gravagao de videoaulas e questoes
de avaliagdo. Atua, hd mais de 10 anos, como coordenadora e consultora de
fluxo de entregas de materiais didaticos em projetos educacionais. Além

da experiéncia de 8 anos com revisdao de documentos institucionais (PPC

de diversas areas, PDI, Regulamento, atas e portarias) para autorizagao e
reconhecimento de cursos. E apaixonada pela educacao, por transformar
vidas e por aprender!

[ SAIBA MAIS ]



http://lattes.cnpq.br/0542173111390238
http://lattes.cnpq.br/0542173111390238

GRAN | = 5 i '
| & | ( PGS-GRADUAGAO | Apresentacao Matriz Curricular Ingresso
FACULDADE

GESTAO ESTRATEGICA |

A Gestao Estratégica vem se tornando cada vez mais relevante nas organizacgoes, pois busca otimizar os processos organizacionais
para que sejam cada vez mais capazes de concretizar os objetivos da instituigdo. O curso de Pés-Graduagao Lato Sensu em Gestao
Estratégica propdoe um modelo pedagégico genuino, baseado nas melhores ofertas do segmento académico de pds-graduacgao e

visa oferecer a expertise necessaria para os processos que envolvem tomadas de decisdes tanto em 6rgaos publicos quanto em
instituigdes privadas que atuem em parceria com o Poder PUblico. O curso estrutura-se, ao longo do seu desenvolvimento, em

disciplinas que levarao o aluno a compreender as diversas facetas no ambito organizacional e que impactam diretamente o alcance
dos resultados.

DESTAQUES DO CURSO
Capacitar profissionais \ \ \ \

graduados em diferentes areas

em desenvolvimento profissional,

voltados para atuar em Gestao Oferecer capacitagao aos Fornecer ao gestor publico Otimizar, a partir de técnicas

Estratégica nos governos profissionais da area a intervirem o desenvolvimento de visao pautadas na eficiéncia, a gestao
federal, estadual ou municipal, na gestao organizacional da estratégica na gestao publica. de atividades do Poder Publico.
como também das sociedades administragao publica.

empresarias que atuam em

Qooperagéo com o Poder Publico. \ \ \
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DURAGCAO
DO CURSO

PUBLICO-ALVO

Bacharéis graduados principalmente em: O curso de Gestao Estratégica tem duragao
Administragcdao, Economia, Direito, Ciéncias de 6 (seis) a 18 (dezoito) meses. Ofertado
Sociais, Psicologia, Ciéncias Contabeis, Ciéncia na modalidade EaD com o uso das melhores
Politica, Gestao e areas afins. tecnologias do mercado das EdTechs..
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MATRIZ CURRICULAR

Unidade Curricular Carga Horaria

n Gestdo Publica 50h
n Gestdo Orcamentaria e Financeira 50h
“ Direito Administrativo 42h
Gestado Estratégica nas Organizagdes 25h
“ Contabilidade Geral 48h
“ Gestao de Pessoas 21,5h
Administracao Geral 45h
“ Gestao por Processos - Cbok 28,5h
“ Gestao de Projetos 25h
Gestao de Recursos Materiais 25h

TOTAL DAS DISCIPLINAS 360 h/a

Trabalho de Conclusado de Curso (OPCIONAL) 40 h/a

TOTAL DO CURSO 400 h/a
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Estudo daevolugdo da Administragdo Publica e areformado Estado: do modelo racional-legal ao paradigma pés-burocratico.
Comparagao entre os modelos Tedricos de Administragdo Publica: Estado oligarquico e patrimonial, Estado autoritario
e burocratico, Estado do bem-estar e Estado regulador. Interface entre a Gestdo Publica e a Privada: convergéncias e
GESTAO PUBLICA diferengas. Busca de compreensao sobre o Controle e a Transparéncia da Administragao Publica: tipos de controle, controle
social e cidadania, governo eletrénico. Definigdo de Governabilidade, Governanga e Accountability. Estudo da Comunicagao
na gestdo publica e da gestdo de redes organizacionais. Reflexdo sobre ética e moral no Exercicio da fungado publica.

Discussao sobre Politicas Publicas.

Introducdo a Administragdo Financeira e Orgamentaria. Orgamento Publico. Ciclo ou Processo Orcamentario. Orgamento
PUblico no Brasil: PPA, LDO e LOA. Principios Orgamentarios. Receita PlUblica. Despesa PUblica. Lei Complementar n. 101/2000
e suas alteragdes (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF).

GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Parte | — Teoria geral do direito administrativo: Introdugao ao direito administrativo. Organizacdo da administragao publica.
Principios da administracao publica. Poderes administrativos. Parte Il —Regime de Compras e Contrata¢do na Administragao
Plblica: Nova Lei de licitacdo: Ambito de aplicacdo; Principios; Das definicdes legais; Dos agentes pUblicos. Do processo
licitatério. Da fase preparatéria: Da instrugao do processo licitatério; Dos critérios de julgamento; Das modalidades de
licitagao. Da divulgagao do edital de licitagao. Da apresentagao de propostas e lances. Do julgamento. Da habilitagao.
DIREITO ADMINISTRATIVO Do encerramento da licitagdo. Da contratacdao direta. Das alienagdes. Dos instrumentos auxiliares. Dos contratos
administrativos. Da formalizagao dos contratos. Das garantias. Da alocagao de riscos. Das prerrogativas da administragao.
Da duragao dos contratos. Da execucado dos contratos. Da alteracdo dos contratos e dos pregos. Das hipdteses de extingdo
dos contratos. Do recebimento do objeto do contrato. Dos pagamentos. Da nulidade dos contratos. Dos meios alternativos
de resolugdo de controvérsias. Das irregularidades. Das infragdes e sangdes administrativas. Das impugnagdes, dos pedidos
de esclarecimento e dos recursos. Do controle das contratagdes. Do portal nacional de contratagdes puUblicas.
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A gestdo estratégica nas organizagdes puUblicas pelo viés da governanga publica. Processo administrativo. Fungdes de
administragdo: planejamento, organizagao, direcdo e controle. Processo de planejamento. Planejamento estratégico. Visao,
GESTAO ESTRATEGICA NAS missdo e andlise SWOT, matriz GUT e ferramenta 5W2H.Andlise competitiva e estratégias genéricas. Redes e aliangas.

ORGANIZACOES Planejamento tatico. Planejamento operacional. Administragdo por objetivos. Balanced score card: principais conceitos,
aplicagdes, mapa estratégico, perspectivas, temas estratégicos, objetivos estratégicos, relagdoes de causa e efeito, indicadores,
metas e iniciativas estratégicas. Processo decisorio.

Conceitos, objetivos e finalidades da Contabilidade. Origens e aplicagdes de recursos, equagao fundamental do patrimdnio
e estados patrimoniais. Fatos contabeis: conceito e espécies. Escrituragdo: método das partidas dobradas, livros contabeis
e suas formalidades. Contabilizagdo das principais operagdes contabeis. Registro de operagcdes com mercadorias e de folha
de pagamento. Demonstragdes contdbeis: balango patrimonial, demonstragdo do resultado do exercicio, demonstragao
de lucros ou prejuizos acumulados, demonstragao dos fluxos de caixa e demonstracdo do valor adicionado. Estrutura
conceitual para elaboragao de relatério contéabil-financeiro.

CONTABILIDADE GERAL

Sistema de gestao de pessoas, caracteristicas, desafios, objetivos, fungdes e politicas. Neste médulo serao tratados os
conceitos mais amplos acerca da area de conhecimento, evidenciando as principais discussdes estruturais acerca das
politicas e fungdes, de modo indistinto para a gestao publica e privada. Evolugao da gestdo de pessoas e sua aplicagao
no setor publico. Compreendidos os principais conceitos em Gestdo de Pessoas; neste mdédulo se trilhard a corrente de
pensamento que, desde a origem, transformou a Gestdo de Pessoas no que é hoje, evidenciando sua aplicagdo no setor
GESTAO DE PESSOAS puUblico. Gestao de pessoas no Setor Publico: normatizacdo e marcos regulatérios. Situada no contexto da gestao publica,
a Gestao de Pessoas requer uma série de leis, normativos e orientagdes que a diferem do setor privado, posto que, pelo
principio da legalidade, as instituigdes publicas cabe somente fazer o que esta prescrito em lei, o que serd abordado neste
méddulo. Tendéncias em Gestao de Pessoas, Gestao Estratégica de Pessoas. Este modulo procura, ainda, evidenciar o futuro
da Gestao de Pessoas e sua aplicagdo no setor publico, ressaltando seu carater estratégico e integrador por meio do conceito
de competéncias, redimensionamento da forga de trabalho e nogao de espago ocupacional.

Teoria das organizagdes. Administragao cientifica. Abordagem classica. Burocracia. Abordagem das relagdes humanas.
Abordagem comportamentalista. Abordagem estruturalista. Abordagem de sistémica. Abordagem contingencial. Processo
decisério. Planejamento e gestdo estratégica. Desenho organizacional. Lideranga. Controle administrativo. Comunicagao
organizacional. Mudanga e desenvolvimento organizacional. Gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional.

ADMINISTRAGAO GERAL

Introdugdo a gestdo de processos. Processos de negdcio. Ferramentas e técnicas aplicaveis. Modelagem de processos.
GESTAO POR PROCESSOS - CBOK Analise e desenho de processos. Nogdes de estatistica aplicada ao controle e a melhoria de processos. Transformagao de
processos. Consultoria em processos.
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Introdugdo a gestdo de projetos. Projetos vinculados ao planejamento estratégico. Ciclo de vida de projetos. Geréncias

GESTAO DE PROJETOS PN ~ . . .
aplicaveis a gestao de projetos. Monitoramento dos projetos.

Introducdo e classificagdo de materiais. Classificacdo de materiais. Classificacdo de materiais: classificacido ABC/curva
(c] Syl o] H AU LIV a S\ ABC. Just-in-time e just-in-case. Gestdo de estoques. Gestdo de compras. Gestdo dos centros de distribuicdo. Gestao
patrimonial.
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FAQ DO CURSO

O curso de P6s-Graduagao em
Gestao Estratégica é EaD?

Sim. Nosso curso é EaD, com aulas,
materiais de apoio e avaliagdes
disponibilizadas no nosso Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA).

O curso de P6s-Graduagao em
Gestao Estratégica é um curso
de Pés-Graduagao Lato Sensu.
O que isso significa?

As pés-graduacoes lato sensu
compreendem programas de
especializagado e incluem os cursos
designados como MBA (Master Business
Administration). Com duragdo minima
de 360 horas, ao final do curso, o aluno
obtera certificado. Ademais, sao abertos
a candidatos diplomados em cursos
superiores e que atendam as exigéncias
das instituicoes de ensino.

Preciso realizar Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC)?

A realizacdo de TCC é opcional,
conforme Resolugdo CNE/CES n. 01, de
06 de abril de 2018.

O curso de Pés-Graduagdao em Gestao
Estratégica é autorizado pelo MEC?

Sim. Todos os cursos do Gran Centro
Universitario sdo autorizados pelo
Ministério da Educagao (MEC).

E possivel aproveitar unidades
curriculares cursadas anteriormente?

Sim, vocé pode aproveitar unidades
curriculares de disciplinas cursadas ou
em curso na poés-graduagdo da Gran
Faculdade. Para isso, é necessario ter
obtido aprovagao na disciplina que
deseja aproveitar e ter finalizado o
modulo que a contempla.

O curso conta com calendario de
atividades e avaliagoes?

Sim. O calendario de programacgaoes,
com as respectivas datas previstas,
esta disponivel no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).
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Secretaria académica virtual:
o atendimento a distancia de

Videoaulas, aulas interativas,
artigos académicos, audioaulas e
muito mais para vocé estudar do

seu jeito, no seu proprio ritmo.

um clique.

Ambiente Virtual de
Aprendizagem inovador para

DIFERENCIAIS
estudar de onde e quando -
quiser, por computador, tablet, TECN OLOGICOS

Download de materiais para
estudo offline. Assim vocé
estuda até mesmo nos seus
momentos off.

TV, celular.

Player de videoaulas similar ao
do YouTube, com legendas, tela
escura, anotagoes e muito mais.

App compativel com iOS e ]
Android para vocé estudar sem J

distracoes.

Gran Audiobooks: milhares
de audiolivros disponiveis
para voceé.
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INGRESSO

A P6s-Graduacao evoluiu, e o seu jeito de estudar
também! Ter vocé com a gente nesta jornada de
aprendizagem sera sensacional.

Comece hoje sua Pés-Graduagao e venha conosco
revolucionar a educagao no Brasil!

Venha estudar com a gente
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Vocé a poucos
passos de muitos

futuros
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